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План сообщения

1. Общие подходы и принципы Кандидата

2. Стратегические приоритеты развития 
Екатеринбурга

3. Пространственное развитие Екатеринбурга, 
оценка наличия ресурсов для достижения 
целей пространственного развития

4. Важнейшие аспекты функционирования 
города и деятельности Администрации 
Екатеринбурга



План сообщения

4. Важнейшие аспекты функционирования города и 
деятельности Администрации Екатеринбурга

- полномочия Главы города, соблюдение законодательства о
муниципальной службе и противодействии коррупции;

- работа с гражданами, развитие территориального
общественного самоуправления;

- бюджет города, финансовое обеспечение функций органа
местного самоуправления;

- управление муниципальной собственностью, земельные
отношения;

- благоустройство территорий, формирование комфортной
городской среды, вопросы безопасности, дорожное хозяйство;

- жилищная политика;
- жилищно-коммунальное хозяйство и транспорт;
- развитие предпринимательства, инвестиционная активность,

занятость;
- образование, здравоохранение, культура, спорт.



Часть 1

Общие подходы и принципы Кандидата



Часть 1. Общие подходы и принципы 
Кандидата (с. 5-6)

Профессионализм и компетентность.

Преемственность.

Поведение и стиль управления Кандидата.

Взаимодействие и сотрудничество.

Публичные комментарии и заявления.

Взаимоотношения с сотрудниками. 



Часть 2

Стратегические приоритеты развития 
Екатеринбурга



Часть 2. Стратегические приоритеты 
развития Екатеринбурга (с. 7-11)

- О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на 
период до 2024 года (утв. Указом Президента РФ от 07.05.2018 г. 

№204);
- Стратегический план развития Екатеринбурга (в ред. принятой 
Решением Екатеринбургской городской Думы от 25.05.2018 г.);

- Пятилетка развития Свердловской области на 2017-2021 гг. (Указ 
Губернатора Свердловской области от 31.10.2017 г. №546-УГ);

- Стратегия социально-экономического развития Свердловской области 
на 2016-2030 годы (утв. Законом Свердловской области от 21.12.2015 г. 

№151-ОЗ);
- Прогноз долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2030 года (расширенная версия 
долгосрочного прогноза);

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года (утв. Распоряжением 

Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р).



Часть 2. Стратегические приоритеты 
развития Екатеринбурга (с. 8)

Приоритеты, изложенные в документе «О национальных целях и стратегических 
задачах развития РФ на период до 2024 года» (утв. Указом Президента РФ от 

07.05.2018 г. №204):
- демография (увеличение ожидаемой продолжительности здоровой жизни до 67 

лет; увеличение суммарного коэффициента рождаемости до 1,7…);
- здравоохранение (снижение показателей смертности населения трудоспособного 

возраста; ликвидация кадрового дефицита в медицинских организациях…);
- образование (внедрение на уровне основного общего и среднего общего 

образования новых методов обучения и воспитания…; формирование системы 
профессиональных конкурсов в целях предоставления гражданам возможностей 

для профессионального и карьерного роста);
- жилье и городская среда (увеличение объема жилищного строительства; 

кардинальное повышение комфортности городской среды, повышение индекса 
качества городской среды; создание механизма прямого участия граждан в 

формировании комфортной городской среды…);
- экология (эффективное обращение с отходами производства и потребления; 

снижение уровня загрязнения атмосферного воздуха…);
- безопасные и качественные автомобильные дороги (снижение количества мест 

концентрации дорожно-транспортных происшествий; снижение смертности в 
результате ДТП…);

- повышение производительности труда и поддержка занятости…



Часть 2. Стратегические приоритеты 
развития Екатеринбурга (с. 9-11)

В программном документе «Пятилетка развития Свердловской области на 2017-2021 гг.» выделены 
приоритетные направления:

Сохранение и развитие человеческого потенциала 
В Стратегическом плане развития Екатеринбурга данным направлениям соответствуют Направление 1 

«Сохранение и развитие человеческого потенциала», в частности стратегические программы «Екатеринбург –
здоровый город», «Образование – основа развития, залог успеха» и др. 

Развитие экономики региона
В Стратегическом плане развития Екатеринбурга данным направлениям соответствуют Направление 2 

«Екатеринбург – межрегиональный инновационно ориентированный промышленно-финансовый центр», в 
частности такие стратегические программы, как: «Екатеринбург – промышленный инновационные центр», 

«Екатеринбург – межрегиональный центр притяжения финансовых и инвестиционных ресурсов»;…, в частности 
стратегические программы «Екатеринбург – евроазиатский транспортно-логистический узел» и др.

Комфортная среда проживания
В Стратегическом плане развития Екатеринбурга данным направлениям соответствуют Направление 3 «Развитие 
и модернизация жилищно-коммунального комплекса города», направление 7 «Развитие гражданского общества 

и местного самоуправления», в частности программа «Екатеринбург – безопасный город». В определенном 
смысле слабым местом Стратегического плана развития Екатеринбурга является проработка вопросов в 

части рынка жилищного строительства, арендного жилья, обеспечения жильем молодых специалистов. 
Развитие малого и среднего бизнеса

В Стратегическом плане развития Екатеринбурга в определенной степени этим направлениям посвящено 
Направление 4 «Развитие рынка товаров и услуг», однако стоит признать недостаточный акцент на 

развитии малого и среднего предпринимательства. 
Развитие гражданского общества и местного самоуправления

В стратегическом плане развития Екатеринбурга данным направлениям соответствует направление 7 «Развитие 
гражданского общества и местного самоуправления», в частности программа «Екатеринбург – город активных 

граждан и общественного согласия». Требуется дополнение положений стратегического плана развития 
Екатеринбурга в части воспитания патриотизма у граждан и вовлечения активных граждан в процесс 

управления развитием территорий. 



Часть 3

Пространственное развитие Екатеринбурга. 
Оценка наличия ресурсов для достижения 

целей пространственного развития



Часть 3. Пространственное развитие 
Екатеринбурга (с. 12-15)

В Стратегический план развития Екатеринбурга включен 
раздел IV «Стратегия пространственного развития». 

Проект Стратегии пространственного развития Екатеринбурга на 
период до 2030 года.

В качестве основных пространственных проблем выделены:
- преобладающая доля мест приложения труда, размещенных в 

центральной части города (проблема маятниковой миграции);
- проблемы транспортной инфраструктуры (дорожные «заторы», 
низкая пропускная способность автомобильных дорог, отсутствие 
развитой информационной системы городского движения и др.);

- проблемы развития городских территорий (разрастание городских 
территорий при наличии резерва внутри города; наличие ветхого и 

аварийного фонда, неэффективное использование территорий, 
имеющих экономическую ценность);

- проблемы развития городской среды (низкий уровень содержания 
и развития общественных пространств, придомовых территорий, 

утрата исторически сформированного облика города).



Часть 3. Пространственное развитие 
Екатеринбурга (с. 12-15)

Подход Кандидата в вопросах пространственного развития.
- оценка экономической ценности территорий (капитализация
территорий, которая определяется экономической активностью и
достигнутыми финансовыми результатами предприятиями,
расположенными на конкретной территории);
- экономический механизм градостроительного регулирования и
разрешения конфликтов в процессе градостроительной
деятельности;
- принцип эффективного распределения экономической
активности по территории города, которые в свою очередь
определяет развитие транспортной сети города, а также правил
землепользования и застройки;
- экономическое понятие комфортной среды;
- оценка действующих документов (положений о подразделениях,
административных регламентов и др.) на предмет их эффективности
для достижения целей и задач пространственного развития
Екатеринбурга



Часть 4

Отдельные аспекты функционирования 
города, деятельности Администрации и 

приоритетные направления 

(краткое изложение)



Часть 4. Отдельные аспекты 
функционирования города (с. 16-30)

- полномочия Главы города, соблюдение законодательства
о муниципальной службе и противодействии коррупции;

- работа с гражданами, развитие территориального
общественного самоуправления;

- бюджет города, финансовое обеспечение функций органа
местного самоуправления;

- управление муниципальной собственностью, земельные
отношения;

- благоустройство территорий, формирование комфортной
городской среды, вопросы безопасности, дорожное хозяйство;

- жилищная политика;
- жилищно-коммунальное хозяйство и транспорт;
- развитие предпринимательства, инвестиционная

активность, занятость;
- образование, здравоохранение, культура, спорт.



4.1. Полномочия Главы города. Соблюдение законодательства 
о муниципальной службе и противодействии коррупции 

(с. 16-17)

- Деятельность в пределах полномочий,
определенных ФЗ «Об общих принципах
организации местного самоуправления в РФ»;
Уставом МО «город Екатеринбург»;

- ФЗ «О противодействии коррупции» и др.

- Экономический подход при проведении
антикоррупционной экспертизы (опыт кандидата
при проведении экономических экспертиз).



4.2. Работа с гражданами, развитие территориального 
общественного самоуправления 

(с. 17-19)

- повышение эффективности взаимодействия с
гражданами (обработка результатов приемов и
обращений, формирование баз данных типичных
обращений);

- развитие электронных сервисов;

- вовлечение граждан в вопросы управления
городскими территориями (механизмы
территориального общественного самоуправления);

- развитие практики досудебного урегулирования
споров;

- взаимодействие с Общественной палатой
Екатеринбурга.



4.3. Бюджет города. Финансовое обеспечение функций органа 
местного самоуправления

(с. 19-21)

- Общий объем доходов бюджета Екатеринбурга
на 2018 год 36 531 млн. руб. (в том числе
межбюджетных трансфертов из областного
бюджета 17 573 млн. руб.);

- налоговые и неналоговые доходы;

- экономическая оценка крупных проектов
капитальных вложений;

- эффективность финансирования функций
управления;

- эффективность реализации муниципальных
программ…



4.4. Управление муниципальной собственностью. Земельные 
отношения

(с. 21-22)

- эффективность обеспечения неналоговых
доходов бюджета;

- совершенствование классических подходов
в сфере управления муниципальным
имуществом;

- введение в оборот новых земельных
участков (земельный налог и арендная
плата);

- инвестиционные предложения лотов



4.5. Благоустройство территорий, формирование комфортной 
среды, вопросы безопасности, дорожное хозяйство

(с. 23-24)

- Повышение эффективности применения
Правил благоустройства территории МО «город
Екатеринбург»;

- Работа с исполнителями заказов на
строительство и ремонт дорог на территории МО
«город Екатеринбург»;

- Повышение привлекательности 
Екатеринбурга в Индексе городов по критерию 
«Комфортная среда». 



4.6. Жилищная политика
(с. 24-25)

- мониторинг муниципальных программ в
части обеспечения жильем отдельных категорий
граждан, а также малоимущих граждан;

- проблема аварийного и ветхого жилья;

- использование опыта реновации жилого
фонда



4.7. Жилищно-коммунальное хозяйство и транспорт
(с. 25-26)

- реализация стратегических проектов «Хозяин 
дома (территории)», «Безопасность жилья», 
«Развитие водоисточников, 
водоподготовительных и водоочистных 
сооружений», «Развитие городских 
электрических сетей» и др.;

- проблема эффективности управления 
жилыми многоквартирными домами;

- проблемы заключения концессионных 
соглашений в отношении организаций ЖКХ



4.8. Развитие предпринимательства, инвестиционная 
активность, занятость

(с. 26-28)

- реализация муниципальных программ «Развитие и
поддержка малого и среднего предпринимательства в
муниципальном образовании «город Екатеринбург» на
2017-2020 гг.», «Развитие и поддержка предприятий и
некоммерческих организаций бытового обслуживания
населения МО «город Екатеринбург»;

- оценка эффективности мер поддержки
предпринимательства (субсидирование, формирование
баз данных инвестиционных площадок, разработка
бизнес-планов, коммерциализация инновационных
разработок)…



4.9. Образование, здравоохранение, культура, спорт
(с. 28-30)

- Выполнение положений стратегических
документов (Стратегия развития Екатеринбурга,
«Пятилетка развития Свердловской области», «О
национальных целях и стратегических задачах
развития РФ на период до 2024 года»);

- Оплата труда в бюджетной сфере, реальность
заявленных и достигнутых показателей;

- Екатеринбург как город формирующий и
привлекающий успешных и талантливых людей…



Заключительные положения



Что является отличительными чертами программы и стиля 
управления М.А. Котлярова ?

- новый взгляд на понятие «прозрачность» и «открытость»
в деятельности органа МСУ (значительная часть конфликтов
не происходит, когда раскрываются мотивы и подходы к
решению проблемы, а не только само решение);

- критическое мышление и уровень обоснования
принимаемых решений;

- экономический подход в управлении;

- управление на основе принципа баланса интересов;

- системный подход к решению проблем и способности
работать с массивами информации;

- дипломатический стиль управления;

- навыки коммуникаций и управления отношениями в
коллективах…



Дополнительные преимущества



Котляров Максим Александрович

02 августа 2018 г. 

Конкурс по отбору кандидатур на 
должность Главы Екатеринбурга




